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Qui sommes-nous?



IVADO est un consortium interdisciplinaire et 
intersectoriel de recherche, de formation et de 

mobilisation des connaissances dont la mission est 
de développer et de promouvoir une IA robuste, 

raisonante et responsable.



L’INTELLIGENCE NUMÉRIQUE 
POUR TOU.TE.S ET PAR TOU.TE.S

Talent
Bourses (B.Sc., M.Sc., 
Ph.D., Post-doc), 
nouveaux programmes 
de formation, chaires.

Connaissance
Nouveaux.elles 
professeur.e.s, projets de 
recherche, infrastructures, 
soutien à la recherche.

Transfert
Recherche collaborative, 
formation en entreprise, 
sensibilisation, 
entrepreneuriat, 
accompagnement.

Communauté
Ind. de l’lN, NLP, 
aéronautique, soutien 
des écosystèmes, 
développement 
international.



Série A de $137.5 
M

Juin 2017

Subvention de $93.6 M 
à IVADO et 
co-financement de 
$140.4 M par l’industrie

Sept. 2016 Mars 2017

Financement de 3 
pôles d’excellence en 
IA
•$41 M → Mila
•$41 M → VECTOR
•$20 M → AMII

Avril 2017

Mai 2017

Appel de projets 
pour les 5 
supergrappes - 
$950 M sur 5 ans / 
supergrappe

Nov. 2016

(Hugo 
Larochelle)

Sept. 2017

Oct. 2017

Fév. 2018

Grappe québécoise de l’IA avec 
un budget de $100 M sur 5 ans

Acquisition 
de Maluuba

Jan. 2017

(Joelle 
Pineau)

(Doina 
Precup)

Nov. 2017

(Geoff 
Gordon)

Jan. 2018

(avec Real 
Venture)

Mars 2018

Lab en IA

Mai 2018

Noah’s Ark

Juin 2018

 

 1968  1979
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 2015

Institut de recherche 
opérationnelle…
… IROSD … IROSDAA…
à IVADO (2015)

 2015

Janv. 2019

Lab en IA

Mai 2019

Lab en IA

Nov. 2019

Avril 2019

Lab de 
R&D

Accélérate
urmondial 
d’IA

Juin 2019

Partenariat 
stratégique 
avec le 
Mila

Fév. 2020

Juin 2020

Choisit Mtl
pour sa 
plus
Importante
expansion

Renforce sa 
presence à 
Mtl

48 années Mise en place de l'écosystème IVADO

Oct. 2018

 (Simon 
Lacoste-Julien)

Depuis la création d'IVADO...

2021

Opens new 
AIoT hub

     2022

Annonce 
usine de 
fabrication 
de vaccins 
mRNA au 
Québec

2022

S’installe à 
Montréal
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Un paysage en évolution



❏ Très positif
❏ Positif
❏ Négatif
❏ Très négatif
❏ Aucun impact

Croyez-vous que l’IA a un 
impact positif sur votre vie 
de tous les jours?

À vous de répondre :

Source : 
https://www.lapresse.ca/affaires/techno/2024-01-31/sondage-som/les-quebeco
is-connaissent-et-apprecient-chatgpt-malgre-ses-erreurs.php?sharing=true 

https://www.lapresse.ca/affaires/techno/2024-01-31/sondage-som/les-quebecois-connaissent-et-apprecient-chatgpt-malgre-ses-erreurs.php?sharing=true
https://www.lapresse.ca/affaires/techno/2024-01-31/sondage-som/les-quebecois-connaissent-et-apprecient-chatgpt-malgre-ses-erreurs.php?sharing=true


Avez-vous déjà entrepris un projet d’IA?
❏ Oui

❏ Non



Introduction à l’intelligence 
artificielle



Un peu d’histoire

Source : 
https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y

Source : 
https://intelligence-artificielle.com/test-de-turing/ 

1950

https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y
https://intelligence-artificielle.com/test-de-turing/


Accès à des sources de données plus 
nombreuses

Source: Refinitiv AI in Asset Management 



Beaucoup de données!

Source : 
https://localiq.com/blog/what-ha
ppens-in-an-internet-minute-2021/

https://localiq.com/blog/what-happens-in-an-internet-minute-2021/
https://localiq.com/blog/what-happens-in-an-internet-minute-2021/


Pourquoi maintenant?

Matériel & 
réseaux Librairies ouvertes Partage d’articles et 

des données



Source : https://ivado.ca/lintelligence-numerique-pour-passer-de-la-donnee-a-la-decision/

https://ivado.ca/lintelligence-numerique-pour-passer-de-la-donnee-a-la-decision/


Apprentissage 
automatique



D’après vous…

En un mot: avant de penser à utiliser 
intelligence artificielle, nous avons besoin de 
…



1. Je n’ai pas de données

2. J’ai des données
(e.g., des images de visage)

3. J’ai des données étiquetées
(e.g., des images de visage avec l’identité des 
personnes)

4. Je ne sais pas

Première question à se poser!
Données disponibles?



Quelques exemples

Source : https://www.fanvoice.com/ia-marketing-la-promesse-de-la-data-intelligence-part-2/ 

https://www.fanvoice.com/ia-marketing-la-promesse-de-la-data-intelligence-part-2/


Non-supervisé : clustering
Objectif
Regrouper les points de 
données similaires

Solution
Faire une analyse de 
regroupement (“clustering 
analysis”)
● Données : images
● Données étiquetées : …



Supervisé : classification
Objectif
Prédire l’étiquette pour de 
*nouvelles* images

Solution
Utiliser les données pour faire 
un modèle

● Données : images
● Données étiquetées

a. Canard
b. Autre



Apprentissage par renforcement

Source : Stan Honda/AFP/Getty Images

Source : https://deepmind.com/

Deep Blue
● Battre

un humain
● Inspiration 

humaine

-AlphaGo- 

● Battre
des humains

● Inspiration 
humaine

-AlphaGo-  
-Zero- 

● Gagner
● Part de zéro

Source : 
http://science.sciencemag.org/cont
ent/362/6419/1140

-Alpha-Zero- 

● Gagner à plusieurs 
jeux

● Part de zéro

Source : 
https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y

https://deepmind.com/
http://science.sciencemag.org/content/362/6419/1140
http://science.sciencemag.org/content/362/6419/1140
https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y


Survol des approches

Source : 
https://medium.com/marketing-and-entrepre
neurship/10-companies-using-machine-learnin
g-in-cool-ways-887c25f913c3

https://medium.com/marketing-and-entrepreneurship/10-companies-using-machine-learning-in-cool-ways-887c25f913c3
https://medium.com/marketing-and-entrepreneurship/10-companies-using-machine-learning-in-cool-ways-887c25f913c3
https://medium.com/marketing-and-entrepreneurship/10-companies-using-machine-learning-in-cool-ways-887c25f913c3


ChatGPT et IA Générative



Génération de contenu



❏ Non, jamais ça ne m’intéresse pas

❏ Non, mais je suis curieux.se

❏ Oui, quelques fois seulement

❏ Oui, très souvent!

Avez-vous déjà utilisé ChatGPT ou d’autres 
outils d’IA générative ?



Les fonctions 
d’applications

Source: L’intelligence artificielle en finance - Recommandations pour une utilisation responsable, sous la direction de Marc-Antoine 
Dilhac, pour l’Autorité des Marchés Financiers - Novembre 2021

https://lautorite.qc.ca/fileadmin/lautorite/grand_public/publications/professionnels/rapport-intelligence-artificielle-finance-fr.pdf


Fonctions principales

ÉVALUATION
▪ Détection des fraudes
▪ Empreinte ESG
▪ Évaluation du crédit



Évaluation: Crédit

Données Modèle IA
Mesure 

Quantitative

Utilisé comme 
entrée pour d'autres 

modèles

Caractéristiques 
historiques du client : 
transactions, 
préférences d'achat, 
tolérance au risque, 
niveau 
d'endettement.

Score de crédit

Déterminer le risque 
associé au client et 
la décision 
d'accorder un crédit.



Fonctions principales

EVALUATION

INCITATION ▪ Tarification d’assurance
▪ Gestion des comptes



Incitation: Gestion des comptes

In
te

ra
ct

io
ns

Modèle IA
Faciliter l'adoption, 
encourager l'utilisation ou 
générer d'autres sources de 
données afin d'améliorer les 
performances ou d'apporter 
une valeur ajoutée.

Utilisateur

Influencer le 
comportement et 
donner des directives

Recommander des 
options d'épargne, des 
signaux pour le budget, 
suggérer des méthodes 
adaptées pour les 
objectifs financiers.

Connaissances 
financières 
adéquates et 
saines

Personnalisation 
des attentes des 
clients, suggestions 
de nouveaux 
produits



Fonctions principales

ÉVALUATION

INCITATION

OPTIMISATION

▪ Construction de portefeuille
▪ Amélioration des flux du travail



Optimisation: Construction de portefeuille
Solution 1

Solution 2

Solution 3

Solution ...

Solution n

Modèle IA

Contraintes

Solution 
Optimale

● Des résultats 
réalistes

● Méthodes plus 
appropriées

● Autres sources de 
données

Objectifs de rendement, 
tolérance au risque, 
politique d'investissement, 
notation ESG

Répartition 
des titres

● Nouvelles opportunités de 
trading et corrélations

● Algorithmes sans modèle
● Conditions macroéconomiques, 

cycles économiques, données 
non structurées



Fonctions principales

ÉVALUATION

INCITATION CONSEIL ET 
INFORMATION

OPTIMISATION

▪ Service à la clientèle personnalisé
▪ Conseil en investissement
▪ Divulgation optimale



Conseils et informations : Rapports ESG

Modèle IA Conseil

● Meilleures 
décisions

Information 
ESG

● Meilleure perception 
des efforts de 
l'entreprise

● Plus de transparence

Informations 
cachées ou 
inexploitées

Divulgation 
ESG optimale



Implantation… 
pas si simple



Beaucoup de données veut dire…

Source: Refinitiv AI in Asset Management 



Un sport d’équipe

Source: Refinitiv AI in Asset Management 



D’après vous, quels sont les risques dans le 
déploiement de projets de l’intelligence 
artificielle?



Un projet en IA ne se fait pas seul… 

Source: Patricia Gautrin, PAUSE: Pas d'IA sans éthique



La collecte de données 
est le processus de 
collecte, de mesure et 
d'analyse des informations 
provenant de différentes 
sources afin de trouver des 
réponses aux problèmes 
de recherche, d'évaluer 
les résultats et de prévoir 
les tendances et les 
probabilités.

Collecte des données



Un exemple de 
discrimination dans l’
évaluation du crédit

Collecte des données

Source: 
https://www.washingtonpost.com/business/2019/11/11/apple-card-algorithm-sparks-gender-bias-allegations-against-go
ldman-sachs/



La gestion de l'accès aux 
données est un processus 
entrepris par les 
organisations qui 
détermine qui a accès à 
quels actifs de données. 
Elle permet aux entreprises 
de sécuriser les 
informations 
confidentielles, de définir 
la propriété des données.

Accès aux données



Accès aux données

Un exemple de vol de 
données dans une 
institution financière



L'utilisation ou la 
valorisation des données 
est l'étape où les 
entreprises interprètent et 
transforment leurs données 
en informations 
potentiellement créatrices 
de valeur. 

Utilisation des données



Utilisation des données

La télématique et 
l’assurance automobile: 
quelles données sont 
utilisées, pourquoi et 
comment?



Le stockage de données 
décrit les moyens 
technologiques par 
lesquels les données 
numériques sont 
conservées et archivées 
pour être utilisées par un 
ordinateur ou un autre 
dispositif connexe.

Entreposage des données



Entreposage des données

Information personnelle 
et confidentielle!



L'internet des objets (IdO) 
est un système de 
dispositifs informatiques, 
de machines mécaniques 
et numériques, d'objets, 
d'animaux ou de 
personnes interconnectés, 
dotés d'identifiants uniques 
et capables de transférer 
des données sur un réseau 
sans nécessiter 
d'interaction entre 
humains ou entre humains 
et ordinateurs.

Transfert des données



Transfert des données

Tout est interconnecté!



La conservation des 
données est la pratique 
consistant à préserver les 
données pendant une 
période de temps 
spécifique afin de 
répondre aux exigences 
techniques, commerciales 
ou réglementaires. 

Destruction des données



Destruction des données

● Combien de temps conservez-vous 
les journaux d'accès ? 

● Que deviennent les données de vos 
clients après leur départ ? 

● Quand êtes-vous tenu de supprimer 
les informations personnelles d'un 
utilisateur ? 

● Quelles sont vos obligations lorsque 
les données traversent les frontières 
géographiques ? 



IA 
responsable

Gouvernance et 
éthique del’IA:

Soutenir les institutions dans 
le déploiement de systèmes 
d'IA responsables et d'une 
structure de gouvernance 
appropriée → communauté 
de pratique, AMF, BSIF, ACP

Source: 
https://declarationmontreal-iaresponsable.com/l
a-declaration/ 

https://declarationmontreal-iaresponsable.com/la-declaration/
https://declarationmontreal-iaresponsable.com/la-declaration/




https://www.national.ca/fr/expertise/portfolio/detail/all-in-2023-ia-canada/





Nos projets



Marchés financiers

● Détection d’anomalies
● Données alternatives
● Actions digitales
● Prédictions 

économiques
● Trading de commodités 

et d’électricité
● Évaluations 

quantitatives et gestion 
des risques

Expérience Client

● Produits 
personnalisés

● Évaluation du cycle 
de vie d’un client

● Segmentation des 
clients

● Recommandations 
ciblées

● Tarification ajustée 
au risque

Automatisation des 
processus

● Comptabilité
● Chatbots
● Tarification et 

souscription
● Processus de 

réclamations et 
plaintes

● Digitalisation des 
produits

● Marketing

Gestion des risques

● Cadre réglementaire
● Protection du client
● Confidentialité des 

données
● Détection de fraude
● Cybersécurité

Domaines d’application en finance



58

Un projet multidisciplinaire pour 
aborder l'analyse sentimentale 
des tweets comme une donnée 

alternative à l'analyse de 
marché.

Collaboration continue avec la 
Banque nationale afin de 
maximiser le compromis 

maximal entre les risques pour 
la vie privée et l'utilité des 

données anonymisées.

 
Prendre (des 

décisions) par les 
sentiments : l’IA et les 

marchés

Métriques pour la 
performance, la 

sécurité et la 
confidentialité d’une 

solution 
d’anonymisation

Une collaboration avec la 
Banque Scotia et la Queens' 

Business School pour explorer 
l'apprentissage par 

renforcement afin de maximiser 
la rentabilité et la valeur ajoutée 
des clients dans les institutions 

financières.

Maximiser la 
rentabilité et la valeur 

à vie des clients

Découvrir les utilisations des 
données collectées par la 

télématique et leur utilisation 
éthique dans la tarification de 

l'assurance automobile

Télématique et 
assurance 

automobile : vers une 
tarification 

interprétable et 
équitable

Au cours des dernières années, 
nous avons travaillé avec la salle 

des marchés d'Hydro Québec 
sur la prévision des prix de 

l'énergie pour le marché 
américain.

Prévision des prix des 
transactions 
énergétiques

Pour voir d’autres exemples : 
fin-ml.ca/internships/

https://ivado.ca/en/2021-2022-activity-report/
https://ivado.ca/rapport-dactivites-2021-2022/
https://ivado.ca/rapport-dactivites-2021-2022/
https://ivado.ca/rapport-dactivites-2021-2022/
https://ivado.ca/rapport-dactivites-2021-2022/
http://www.crm.umontreal.ca/probindustriels2022/problemes/
http://www.crm.umontreal.ca/probindustriels2022/problemes/
http://www.crm.umontreal.ca/probindustriels2022/problemes/
http://www.crm.umontreal.ca/probindustriels2022/problemes/
http://www.crm.umontreal.ca/probindustriels2022/problemes/
http://www.crm.umontreal.ca/probindustriels2022/problemes/
https://youtu.be/7jNEsXduNKU
https://youtu.be/7jNEsXduNKU
https://youtu.be/7jNEsXduNKU
https://fin-ml.ca/fr/stages/
https://www.hydroquebec.com/fournisseur-energie-propre/marches/
https://www.hydroquebec.com/fournisseur-energie-propre/marches/
https://www.hydroquebec.com/fournisseur-energie-propre/marches/
https://fin-ml.ca/fr/stages/


Fin-ML - Finance Durable et IA générative

DIVULGATIONS:

Exploiter les techniques de traitement du langage 
naturel (NLP) et GPT pour extraire et évaluer les 
informations pertinentes sur les questions 
environnementales, sociales et de gouvernance 
(ESG) à partir des informations financières telles 
que la TCFD et la SASB.

INVESTISSEMENTS ESG:

Analyse de données pour soutenir les 
investissements durables dans les institutions 
financières, y compris les instruments financiers 
verts, la prévision de la demande, la gestion des 
risques, les stratégies de négociation, 
l'optimisation des portefeuilles et le suivi de 
l'empreinte carbone.

IA GÉNÉRATIVE:

Recherche, rédaction et édition de bulletins 
d'information, de présentations et de courriels.



Conception d'un système de 
détection d'anomalies sur le marché 
des options avec apprentissage 
automatique afin d'optimiser la 
détection d'événements anormaux.

Un projet avec la Bourse de Montréal qui a débouché 
sur une initiative transformatrice à long terme avec 
l'Université de Montréal, HEC Montréal et l’École 
Polytechnique

Quant l’IA se fait sentinelle de la Bourse

https://ivado.ca/rapport-dactivites-2021-2022/


Cas 1: Détection profonde et non supervisée 
d'anomalies sur les marchés des produits 
dérivés

▪ Détection de la fraude sur le marché des produits dérivés de TMX à partir des données 
du carnet d'ordres à cours limité
▪ Traitement des données spécifiquement pour les séries temporelles financières à haute 

fréquence
▪ Construction d'un modèle et entraînement sur un ensemble de données non supervisées
▪ Détection automatique d'anomalies non paramétriques
▪ Évaluation de la méthodologie entièrement basée sur des fraudes réelles détectées

▪ Un système de détection d'anomalies dynamique basé a surpassé le système 
déterministe basé sur des règles actuellement utilisé par TMX et a détecté des fraudes 
qui n'avaient pas été détectées par le système interne de TMX.



Cas 2: Détection des délits d’initiés et des 
fraudes grâce aux données textuelles
 ▪ Objectif:  Détecter les délits d'initiés* sur le marché des options, en incorporant les 

informations extraites des actualités aux données du marché/des transactions.
      * Les opérations basées sur des informations matérielles non publiques, afin de réaliser des        
bénéfices ou d'éviter des pertes.  

▪ Valeur ajoutée pour TMX (par rapport à un système basé sur des règles)
✔ Augmenter la précision des alertes (les fausses alertes sont actuellement très 

nombreuses)
✔ Découvrir des tendances suspects cachées
✔ Fournir des informations contextuelles pour l'enquête

▪ Défis Rareté de 
l'information

Surcharge 
d'informations

Rareté des données textuelles 
financières étiquetées

Les informations sur les événements du marché sont 
enfouies dans une énorme quantité de données.

Construire un modèle capable 
de comprendre et d’analyser 
l'actualité et les événements 

de l'entreprise



Identifier les 
opportunités



Source : https://ivado.ca/lintelligence-numerique-pour-passer-de-la-donnee-a-la-decision/

https://ivado.ca/lintelligence-numerique-pour-passer-de-la-donnee-a-la-decision/


Matrice Comment-Maintenant-Wow

Source : https://www.groupmap.com/map-templates/how-now-wow-matrix/

Comment?
Idées révolutionnaires impossible de mettre en 
œuvre dans le cadre des contraintes 
organisationnelles actuelles - eg., budget, niveau 
de compétence, technologie, etc.

Généralement réalisés par des étudiants en 
doctorat ou des post-doctorants

Maintenant
Des idées à faible risque et hautement acceptables 
par l’organisation. Elles sont parfois qualifiées de 
“low hanging fruits”

Généralement effectuées par des stagiaires à la  
maîtrise professionnelle (4-6 mois)

Wow
Des idées novatrices et révolutionnaires qui peuvent 
être mises en œuvre relativement facilement. Elles 
présentent un potentiel énorme pour de grands 
avantages.

Généralement réalisés par des étudiants à la 
maîtrise ou au doctorat

D
if

fi
cu

lt
é

Innovation

https://www.groupmap.com/map-templates/how-now-wow-matrix/


Canevas

Étape 2. Raffinement

Étape 1. Idéation

Quels sont, pour l’unité,
1. la valeur attribuée au 

succès de la tâche;
2. le coût attribué aux 

erreurs (faux positifs et 
faux négatifs)?

Quelle tâche essayez-vous 
d'accomplir?

Quels sont vos critères et 
mesures de succès?

De quelles données 
avez-vous besoin (quantité 
et disponibilité) pour faire 
fonctionner le système - 
entraînement, modélisation 
et exécution?

Comment pouvez-vous utiliser 
la sortie du système déployé 
pour :

  1. améliorer la performance?
  2. améliorer vos processus?

Quels-sont les gains espérés 
pour les autres unités, 
l'ensemble de l'organisation 
ou les partenaires?

Quelles-sont les 
dépendances 
technologiques pour 
opérationnaliser le système?

Action Résultat Valeur et coûtObjectif

Rétroaction Gains pour l’organisation Dépendances - Données Dépendances - Tech.

Quel est l’objectif global : 
1. Comprendre les données,
2. Faire une système d’aide à 

la décision (i.e., avec 
humain dans la boucle),

3. Automatiser un processus?



Opportunités d’apprentissage



Cours en finance

Le 11 mars et 12 mars de 9h à 12h en présentiel à 
l’Université de Montréal - Campus MIL (6 heures totale de 
formation en anglais)

Plongez dans le monde de l'intelligence artificielle en 
découvrant comment utiliser des modèles fondamentaux 
pour des applications pratiques et innovantes dans le 
domaine de la finance.

Formation conçue pour les professionnel.le.s techniques et 
les étudiant.e.s intéressé.e.s par la finance et souhaitant 
notamment acquérir une compréhension approfondie des 
modèles fondamentaux qui sont à la pointe de la 
technologie de l'IA.

Pour plus d’information

Gratuit en ligne, disponible en tout temps

Apprentissage automatique : cas d'utilisation en finance

Dans ce MOOC, nous présenterons d'abord une revue de 
certaines des applications de l'apprentissage automatique et 
de l'apprentissage profond. Nous illustrerons ensuite leur 
utilisation dans des applications financières concrètes. 
(formation en anglais)

Pour plus d’information

https://catalogue.ivado.umontreal.ca/Web/MyCatalog/ViewP?pid=DwpGfXsYFQ5dNLAWEt9mWQ%3d%3d&id=qMuB6OzsAPjbl9qPTg7%2bNQ%3d%3d&lang=fr-FR&mc_cid=ac71ab8f57&mc_eid=2a24846f76
https://www.edx.org/course/machine-learning-use-cases-in-finance
https://www.edx.org/course/machine-learning-use-cases-in-finance
https://www.edx.org/course/machine-learning-use-cases-in-finance
https://www.edx.org/course/machine-learning-use-cases-in-finance
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Cours de formation technique de courte durée dans des domaines clés de l'IA

Les "écoles" de formation technique améliorer certains concepts

Autres cours

Sensibilisation pour augmenter la littératie autour de l’IA

www.ivado.ca/formation



9 cours en ligne (MOOCs)  

● Version Anglais-Français

● Accès en tout temps

●     

● + 16,000 participants 

● De plus de 13 pays



Évaluez vos connaissances en IA
 (en français uniquement)
 

En collaboration avec la Faculté de l'éducation permanente - UdeM
Projet financé par le Centre des compétences futures et le MEIE

Connaissance technique et non technique de l'IA

Avez-vous des 
connaissances de 

base sur le ML ? 
Ce test est pour 

vous !






