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L'adoption de l'IA générative est 
l’adoption la plus rapide de l'histoire

Les chercheurs de l'Université de 

Pennsylvanie soulignent que l'adoption 

de l'IA générative a dépassé celle du PC 

et d'Internet à leurs débuts.

100 millions d’utilisateurs en…

75 ans 
Téléphone

7 ans 
Internet

16 ans
Ordinateur personnel 

2 mois
ChatGPT

Source: OpenAI, UBS, University of Pennsylvania, Barron's (2024)
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Innovation technologique

Adaptation humaine

Luc Lespérance et l’adaptation à l’IA

Source: Luc Lespérance, Intelligence artificielle : comprendre, s'adapter et demeurer pertinent dans un monde qui s'accélère, 2025

https://www.lepapetier.ca/lesperance-luc/intelligence-artificielle-comprendre-s-adapter-et-demeurer-pertinent-dans-un-monde-qui-s-accelere-lv542365
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Leadership à l’ère de l’IA: trois pièges à éviter

La surcharge cognitive causée par une charge de travail accrue liée à l’IA peut nuire à la réflexion approfondie et au recul 

stratégique.

Une dépendance excessive à des IA complaisantes qui valident nos biais peut conduire à des décisions erronées 

et freiner l’innovation.

La délégation à l’IA des interactions humaines délicates risque de nous faire perdre des compétences 

humaines essentielles, dont l’empathie.

1
2
3

Source: Rock, D. (2026, May 5). AI might be fueling a new leadership crisis. Fast Company. 
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“ Leadership starts by 
making opposites work 
together.”

«Le leadership commence par la capacité à 
faire travailler les opposés ensemble.»

- Fons Trompenaars, Expert en 
culture, leadership et auteur

Source: Servant-Leadership across cultures, 2010
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Qu’est-ce qu’un dilemme ?

Deux priorités légitimes

Une tension à naviguer

Une posture de réconciliation des 
dilemmes pour aider à s’adapter

Ce n’est pas un problème à régler

Une posture de leadership efficace ne cherche pas le 

compromis lorsque 2 priorités semblent opposées. 

Elle permet de les transformer en leviers d'adaptation.

• Réconcilier des priorités contradictoires

• Comprendre la perspective de l’autre

• Mobiliser vers l'action
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Optimiser l’existant 
Investir dans 

l’apprentissage et le futur 

1. Exploiter l’existant ou préparer l’avenir 
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Leader architecte 
du temps 
Posture1
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Maintenir une discipline 
personnelle forte 

S’adapter en continu 

2. Stabilité intérieure ou adaptabilité permanente
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Leader comme 
point d’ancrage 
flexible
Posture 2
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Fournir un cap clair 
Reconnaître ouvertement 

l’incertitude 

3. Donner un cap clair ou reconnaître les zones d’incertitude 
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Leader éclaireur 
explicite 
Posture 3
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Assumer la prise de 
décision 

Créer les conditions de 
réussite 

4. Prendre les décisions ou créer les conditions 
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Leader catalyseur 
de décisions 
Posture 4
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Défendre son périmètre 
Parier sur la collaboration 

transversale

5. Protéger son périmètre ou servir la mission collective 
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Leader 
gardien 
du “nous” 
Posture 5
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Leader comme point d’ancrage flexible

Leader éclaireur explicite 

Leader catalyseur de décisions 

Leader gardien du “nous” 

Leader comme architecte du temps
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Merci et…

Au prochain dilemme : 

Nommez la tension

Reconnaissez la valeur 
des deux côtés

Explorez leur 
complémentarité
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