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L'adoptionde'lA generative est - iy . :
Somiepuespmaselll 100 millions dutiisateursen... 2 MOIS

ChatGPT
Les chercheurs de I'Université de 7 ans
Pennsylvanie soulignent que I'adoption

de I'lA générative a dépasse celle du PC 16 Internet
et d'Internet a leurs débuts. ans

Ordinateur personnel

Joans

Téléphone

© 2026 KPMG LLP, an Ontario limited liability partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private ‘ 3
English company limited by guarantee. All rights reserved. The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG global organization.



Luc Lesperance et 'adaptational’lA

Innovation technologique

Adaptation humaine

Source: Luc Lespérance, Intelligence artificielle : comprendre, s'adapter et demeurer pertinent dans un monde qui s'accélere, 2025
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https://www.lepapetier.ca/lesperance-luc/intelligence-artificielle-comprendre-s-adapter-et-demeurer-pertinent-dans-un-monde-qui-s-accelere-lv542365
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La surcharge cognitive causée par une charge de travail accrue liée al'1A peut nuire alaréflexion approfondie et au recul
stratégique.

LadelegationallA des interactions humaines delicates risque de nous faire perdre des compétences
humaines essentielles, dont 'empathie.

' B :
Source: Rock, D. (2026, May 5). Al might be fueling a new leadership crisis. Fast Company. (‘ 4 KORN FERRY
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“Leadership starts by
making opposites work
together.”

«Leleadership commence par lacapacite a
faire travailler les opposes ensemble.»

- Fons Trompenaars, Experten
culture, leadership et auteur

Source: Servant-Leadership across cultures, 2010

© 2026 KPMG s.r.l./S.E.N.CR.L., société a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de I'organisation mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés a KPMG International Limited, société de droit anglais
a responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés. KPMG et le logo de KPMG sont des marques de commerce utilisées sous licence par les cabinets membres indépendants de I'organisation mondiale KPMG.



Une posture de reconciliation des
dilemmes pour aider a s'adapter

Une posture de leadership efficace ne cherche pas le
compromis lorsque 2 priorités semblent opposées.

4 Elle permet de les transformer en leviers d'adaptation.
» Reéconcilier des priorités contradictoires

« Comprendre la perspective de l'autre

» Mobiliser vers l'action
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1. Exploiter I'existant ou preparer avenir

Investir dans

Optimiser I'existant rapprentissage etle futur
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2. Stabilite interieure ou adaptabilite permanente

Maintenir une discipline

S adapter en continu
personnelie forte
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Leader comme
point d'ancrage

"exmle . : ‘_ _ = { J
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3.Donner uncap clair oureconnaitre les zones d'incertitude

: . Reconnaitre ouvertement
Fournir uncap clair

[incertitude
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Leader Eclaireur
explicite

Posture 3
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4.Prendre les decisions ou creer les conditions

Créer les conditions de

Assumer laprise de
reussite

decision
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b. Proteger son perimetre ou servir lamission collective

] B Parier surla collaboration
Defendre son perimetre

transversale
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Leader
gardien
(du_nous
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Leader comme architecte dutemps

Leader comme point d'ancrage flexible

Leader eclaireur explicite

Leader catalyseur de decisions

Leader gardiendu “nous”




Merciet...
Au prochain dilemme:

Nommez latension

Reconnaissez lavaleur
des deux cotes

Explorezleur
complémentarité




nécessaires pour a K VOU
Favenir. Vous ne devriez pasty- dsnner swte a mo%s’d‘*'aVow d’abeﬁf
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